
Pour une nouvelle réforme du temps de travail :  

Semaine de 32 heures ou de 4 jours. 
 
La réforme des 35h, s’accompagnait de différentes mesures donnant les moyens aux entreprises de se 

réorganiser pour améliorer leur productivité, ce qui a permis d’augmenter la compétitivité française malgré 

l’augmentation du salaire horaire. Il suffit d’aller sur le site du ministère des comptes publics et de chercher le projet 

de loi de finance rectificatif pour 2010, datant du 20 janvier 2010, pour trouver ce graphique très 

instructif (attention, le titre est trompeur, il ne s’agit pas de la ‘productivité’ mais du taux d’augmentation annuelle 

de la productivité): 

 
Sur le graphique initial, le gouvernement a ‘soigneusement’ choisi les périodes pour le calcul de ses 

moyennes, de façon à faire croire que les gains de productivité sont de plus en plus faibles depuis 30 ans. Mais, si on 

‘sélectionne’ les années Jospin, on constate que ce gain annuel, de l’ordre de 2,6%,  est nettement au-dessus de la 

moyenne sur 27 ans (2,3% sur 1980-2007, comme indiqué par le graphique du gouvernement), alors que dans les 

années Balladur/Juppé on était sous les 2% annuel, et que, depuis 2002, ces gains annuels tendent vers 0 ! 

D’après les statistiques de l’Insee, on peut aussi constater que, lors des mêmes années Jospin (de fin 1996 à 

fin 2001), 2 300 000 emplois salariés ont été créés ! Les gains de productivité n’ont donc pas freinés la création 

d’emploi, grâce au 35h et à la réduction du temps de travail, au contraire, puisqu’on avait créé seulement 435 000 

emplois durant les 5 années précédentes (fin 1991 à fin 1996). A titre de comparaison, on n’a pas créé mais détruit 

60 000 emplois salariés de fin 2006 à fin 2009, merci Sarkozy ! (l’Insee ne fournit pas encore les données pour fin 

2010, mais le solde est certainement resté négatif) 

 

Proposition d’amélioration du programme socialiste :  
 

Après 10  ans de stagnation de la productivité en France, il faut reprendre les méthodes qui avaient permis les 

progrès sensibles sous Lionel Jospin : réduction du temps de travail avec création d’emplois, en échange d’une 

réorganisation des entreprises. Le passage à la semaine de 32h (sans perte de salaire) doit permettre des 

réorganisations plus importantes encore qu’avec les 35h car cette nouvelle durée permet d’envisager des semaines 

de 4 jours (avec 8 heures par jour).  Les publications de P Larrouturou indiquent clairement toutes les possibilités de 

mise en place de la semaine de 32h. 

Les gains de productivité sont indispensables pour maintenir les emplois en France, mais, il faut aussi réduire 

le chômage qui est resté très élevé en France, malgré  le ‘papy boom’ (départ en retraite de classes d’âge très 

nombreuses). Le passage à 32h ou à la semaine de 4 jours doit permettre à la fois les gains de productivité et la 

réduction du chômage par le partage du temps de travail. 
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